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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji hipotesis pengaruh partisipasi 

penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial PT Sinar Gemilang Samudera 

Surabaya dengan komitmen anggaran sebagai variabel intervening.  

Populasi penelitian ini sebanyak 60 karyawan yang bekerja di PT Sinar 

Gemilang Samudera Surabaya. Metode pengambilan sampel menggunakan 

metode kuantitatif. Sumber data merupakan data primer yang diperoleh dari 

kuesioner.  

Analisis data penelitian ini menggunakan intervening dengan nilai selisih 

mutlak, dengan bantuan program SPSS. Hasil analisis regresi menunjukkan 

adanya pengaruh positif partisipasi penyusunan angaran terhadap kinerja 

manajerial dengan tingkat signifikansi di bawah 0,05 yaitu sebesar 0,028, Pada 

hasil persamaan regresi 2 untuk menjawab hipotesis 2 menunjukkan bahwa 

partisipasi penyusunan angaran berpengaruh terhadap komitmen anggaran 

sepenuhnya terbukti. Hasil analisis regresi menunjukkan adanya pengaruh positif 

partisipasi anggaran terhadap persepsi inovasi dengan signifikansi 0,000 pada 

p<0,05. Pada hasil persamaan regresi 3 untuk menjawab hipotesis 3 yang 

menunjukkan bahwa komitmen anggaran berpengaruh terhadap kinerja 

manajerial terbukti. Hasil analisis regresi menunjukkan adanya pengaruh positif 

komitmen anggaran terhadap kinerjamanajerial dengan signifikansi 0,000 pada 

p<0,05. Hal ini menjelaskan bahwa hipotesis 3 diterima, artinya yang berarti bahwa 

komitmen anggaran berpengaruh terhadap kinerja manajerial 
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ABSTRACT 

 

 

 This study aims to test the hypothesis of the influence of budgetary 
participation on managerial performance of PT Sinar Gemilang Samudera 
Surabaya with budget commitment as intervening variable. 
 The population of this research are 60 employees working in PT Sinar 
Gemilang Samudera Surabaya. Method of sampling using quantitative method. 
The data source is the primary data obtained from the questionnaire. 
 Analysis of this research data using intervening with the value of absolute 
difference, with the help of SPSS program. The result of regression analysis shows 
that there is a positive influence of participation in the preparation of the budget on 
managerial performance with significance level below 0.05 that is 0,028. In result 
of regression equation 2 to answer hypothesis 2 indicates that participation of 
budget compilation influence to budget commitment fully proven. The result of 
regression analysis showed a positive influence of budget participation on 
perception of innovation with significance 0.000 at p <0,05. In the result of 
regression equation 3 to answer hypothesis 3 which indicate that budget 
commitment influence to proven managerial performance. The result of regression 
analysis showed a positive influence of budget commitment to managerial 
performance with significance 0.000 at p <0,05. This explains that hypothesis 3 is 
accepted, meaning that the budget commitment affects managerial performance 
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