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ABSTRAK 

 

Tujuan yang ingin dicapai oleh penulis dari penelitian ini adalah, untuk 
mengetahui bagaimanakah pengaruh kepemimpinan, lingkungan kerja, dan 
komunikasi terhadap kinerja pegawai Badan Pemeriksa Keuangan Perwakilan 
Provinsi Jawa Timur. Kepemimpinan berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai 
Badan Pemeriksa Keuangan Perwakilan Provinsi Jawa Timur sebesar 0,284 
menggunakan perhitungan regresi linier. Lingkungan kerja berpengaruh positif 
terhadap kinerja pegawai Badan Pemeriksa Keuangan Perwakilan Provinsi Jawa 
Timur sebesar 0,275 menggunakan perhitungan regresi linier. Komunikasi Kerja 
berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai Badan Pemeriksa Keuangan 
Perwakilan Provinsi Jawa Timur sebesar 0,349 menggunakan perhitungan regresi 
linier. Kepemimpinan, lingkungan kerja dan komunikasi pada pegawai BPK 
Perwakilan Provinsi Jawa Timur berpengaruh positif secara agregat terhadap 
kinerja pegawai, yaitu sebesar 0,908 dengan menggunakan perhitungan regresi 
linier. Dengan demikian pengaruh kepemimpinan, lingkungan kerja dan 
komunikasi sangat berpengaruh dan dapat dikatakan signifikan terhadap kinerja 
pegawai BPK Perwakilan Provinsi Jawa Timur. 
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Abstract 

  
 The purpose to be achieved by the authors of this study is, to find out how 
the influence of leadership, work environment, and communication on the 
performance of the employees of the State Audit Board of East Java Province. 
Leadership has a positive effect on the performance of the employees of the State 
Audit Board of East Java Province by 0.284 using calculations linear regression. 
Work environment has a positive effect on the performance of employees of the 
State Audit Board of East Java Province of 0.275 using linear regression 
calculations. Work communication has a positive effect on the performance of 
employees of the State Audit Board of East Java Province of 0.349 using linear 
regression calculations. Leadership, work environment and communication on the 
employees of Indonesian Auditor Board of East Java Province have an aggregate 
positive effect on employee performance, which is equal to 0.908 using linear 
regression calculations. Thus, the influence of leadership, work environment and 
communication is very influential and can be said to be significant on the 
performance of BPK Representatives for East Java Province. 
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