
ABSTRAK 
 
 
 

 Salah satu faktor yang sangat menentukan keberhasilan organisasi 
terletak pada karyawan (sumber daya manusia). Karyawan merupakan faktor 
penting yang terlibat langsung dalam proses pelaksanaan kegiatan 
organisasi. Karena itu di butuhkan sekali budaya organisasi dan motivasi 
kerja, maka pelaksanaan tugas pokok dan fungsi serta wewenang yang telah 
di tetapkan suatu organisasi akan mudah terwujud. 
 
 Penelitian ini bejudul “Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Motivasi 
Kerja Yang Berdampak Kepada Kinerja Karyawan PT. Surya Dermato Medica 
Di Surabaya” dengan sampel sebanyak 40 responden. Budaya organisasi 
adalah variabel X, motivasi kerja adalah variabel Z dan kinerja karyawan 
adalah variabel Y. Pengolahan data dalam penelitian ini menggunakan SPSS 
(Statistics Product and Service Solution) diperoleh hasil dari persamaan sub 
struktur 1 yaitu Z =   0,921 X +  0,416 Є1, sedangkan persamaan sub struktur 
2 yaitu Y =  0,807 X + 0,193 Z + 0,173 Є2. Hasil penelitian ini menunjukkan 
budaya kerja berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja. Budaya 
organisasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Motivasi kerja 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 
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