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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji, menganalisis serta memberikan bukti 
empiris pengaruh perencanaan, pelaksanaan, dan verifikasi dokumen 
pembayaran terhadap penyerapan anggaran yang dilakukan di PT PLN (Persero) 
Unit Iinduk Transmisi Jawa Bagian Timur dan Bali -  Unit Pelaksana Transmisi 
Surabaya. Untuk membatasi luasnya penelitian, maka penulis berfokus pada 
anggaran operasi pada biaya pemeliharaan. populasi penelitian adalah sub bidang 
perencanaan, enjinering, pengendalian kontrak, pengguna terakhir dan keuangan 
dengan jumlah 33 responden. Seluruh populasi tersebut merupakan sampel. 
Metode yang digunakan pada penelitian ini yaitu metode analisis regresi linier 
berganda.  

Hasil penelitian ini menunjukkan variabel perencanaan secara parsial 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap penyerapan anggaran. Hasil yang 
sama pada variabel verifikasi dokumen pembayaran secara parsial berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap penyerapan anggaran, sedangkan variabel 
pelaksanaan secara parsial berpengaruh negatif dan signifikan terhadap 
penyerapan anggaran. Hasil penelitian secara simultan menunjukkan variabel 
perencanaan, pelaksanaan dan verifikasi dokumen pembayaran berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap penyerapan anggaran. 
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ABSTRACT 

This research aims to provide empirical proofs regarding the effect of 
planning, Implementation and payment document verification to the budget 
absorption in the PT PLN (Persero) Transmission Main Unit of East Java and Bali 
– Transmission executing unit of Surabaya. To limit the scope of the research, then 
the researchers focus only on the operating budget on maintenance costs. The 
population in this research as planning department, engineering department, 
contract control department, end user and finance department with a total 
population 33 people. All of these populations were sampled in this research. This 
research used multiple analysis linear regression method. 

The results of this research indicate that the planning variable partially has a 
positive and significant effect on budget absorption. The same results were also 
payment document verification variable partially has a positive and significant 
effect on budget absorption, while implementation variable partially has a negative 
and significant effect on budget absorption. The results of simultaneously obtained 
that planning, implementation and payment document verification variables have 
a positive and significant effect on budget absorption. 
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