
ABSTRAK 

Berdasarkan urain latar belakang dalam penelitian ini, maka tujuan 
penelitain adalah Untuk mengetahui dan mengANALISIS ANALISIS anggaran 
biaya operasional dalam meningkatkan efisiensi biaya pada Tailor Wonghang 
Surabaya. Dan hasil dari penelitian ini adalah Berdasarkan penelitian serta hasil 
ANALISIS yang penulis uraikan tentang penerapan akutansi biaya operasional 
sebagai alat pengendalian dalam mengukur kinerja manajer Tailor Wong Hang 
Surabaya, maka penulis memberikan kesimpulan dan saran. (1) Efektifitas 
penggunaan anggaran sebagai alat pengendalian biaya operasional pada Tailor 
Wong Hang Surabaya belum berjalan efektif hal tersebut dikarenakan nilai 
realisasi lebih besar dari anggaran biaya operasional. (2) Berdasarkan data di atas 
dapat dilihat terjadi penyimpangan yang sangat menonjol terjadi pada biaya 
operasional. Penyimpangan itu terjadi pada tahun 2015, 2016, 2017, dan 2018 ini 
dikarenakan naiknya biaya operasional sehingga manajer tidak dapat melakukan 
perencanaan yang baik dalam menyusun anggaran. 
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ABSTRACT 

Based on the background description in this study, the research objective 
is to determine and analyze the role of operational cost budgets in increasing cost 
efficiency at Wonghang Tailor Surabaya. And the results of this study are based 
on the research and analysis results that the authors describe about the application 
of production cost accounting as a control tool in measuring the performance of 
Tailor Wong Hang Surabaya managers, the authors provide conclusions and 
suggestions. (1) The effectiveness of the use of the budget as a means of 
controlling production costs at Wong Hang Surabaya Tailor has not been effective 
because the realized value is greater than the production cost budget. (2) Based 
on the data above, it can be seen that there are very prominent deviations in 
production costs. This deviation occurred in 2015, 2016, 2017, and 2018 due to 
increased operational costs so that managers were unable to carry out good 
planning in preparing budgets. 
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