
ABSTRAK 
Penelitian ini bertujuan untuk menguji Pengaruh Kepemimpinan, 

Motivasi, dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Restoran Senewen Time 
Cabang Gayungan Surabaya Penelitian dilakukan dengan menggunakan metode 
survey kepada karyawan, Restoran Senewen Time Cabang Gayaungsari 
Surabaya dan dianalisis menggunakan analisis regresi. Populasi dan sampel 
dalam penelitian ini sebanyak 40 responden. Sedangkan teknik sampel yang 
digunakan dalam penelitian ini menggunakan Non probabilit Sampling dengan 
teknik penelitian sampel sampling jenuh yaitu teknik penentuan sampel bila 
semua anggota populasi digunakan sebagai sampel. Alat uji yang digunakan 
adalah teknik analisis regresi linier berganda dengan software SPSS 21.0. 
Setelah dilakukan pengujian atas hipotesis yang diajukan, maka diperoleh nilai 
koefisien regresi variabel Kepemimpinan sebesar 0,009 variabel Motivasi 
sebesar 0,004 dan variabel Disiplin Kerja sebesar 0,049 Hasil Uji t yang 
menunjukkan pengaruh secara parsial terhadap Kinerja Karyawan, menunjukkan 
nilai t Hitung dari variabel Kepemimpinan sebesar 2,751, variabel Motivasi 
sebesar -3,062 dan variabel Disiplin Kerja sebesar -2,040 dimana nilai t Hitung 
dari ketiga variabel bebas lebih besar dari nilai t Tabel sebesar 2,02108 yang 
artinya bahwa secara parsial ketiga variabel bebas mempengaruhi Kinerja 
Karyawan. Sedangkan hasil dari Uji F pada penelitian ini menunjukkan nilai F 
Hitung sebesar 8,537 dimana nilai ini lebih besar dari nilai F Tabel sebesar 3,25, 
artinya bahwa secara simultan ketiga variabel bebas berpengaruh terhadap 
Kinerja Karyawan.  
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